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Analiza Raportu GIIF za 2025 rok- AML/CTF w praktyce: od raportu
GIIF do realnych decyzji operacyjnych w instytucji finansowej

Program szkoleniowy dla instytucji finansowych oparty na danych, ryzykach i rzeczywistych mechanizmach

systemu (2025–2026)

Wprowadzenie do szkolenia

Rok 2025 nie był dla systemu AML/CTF okresem stabilizacji, lecz momentem intensywnej transformacji

operacyjnej. Dane Generalnego Inspektora Informacji Finansowej pokazują wyraźnie, że instytucje finansowe

przeszły z modelu reaktywnego do modelu nadzorczo-analitycznego, w którym jakość decyzji operacyjnych ma

bezpośrednie przełożenie na bezpieczeństwo finansowe państwa. Liczba zawiadomień wzrosła do ponad 11

tysięcy, a wartość spraw kierowanych do organów ścigania przekroczyła 13 miliardów złotych, co jednoznacznie

wskazuje na skalę odpowiedzialności spoczywającej na instytucjach obowiązanych.

To szkolenie nie koncentruje się na przepisach jako takich. Jego celem jest pokazanie, jak system działa w

praktyce, gdzie zawodzi i jakie decyzje – często na poziomie operacyjnym – decydują o skuteczności lub porażce

mechanizmów AML.

Program szkolenia

Moduł I: System AML/CTF jako mechanizm operacyjny – rola instytucji finansowej w praktyce
Pierwszy moduł wprowadza uczestników w rzeczywiste funkcjonowanie krajowego systemu przeciwdziałania
praniu pieniędzy, odchodząc od klasycznego podejścia normatywnego. System AML/CTF nie jest strukturą
hierarchiczną, lecz układem wzajemnych zależności, w którym efektywność jednego elementu bezpośrednio
wpływa na skuteczność pozostałych. Instytucje finansowe nie pełnią wyłącznie funkcji raportujących – są
pierwszą linią analizy, selekcji i interpretacji danych.
Uczestnicy poznają praktyczne znaczenie roli GIIF jako jednostki analityki finansowej (FIU), która nie tylko
przetwarza dane, ale aktywnie inicjuje działania – w tym blokady rachunków oraz zawiadomienia do prokuratury.
Szczególna uwaga zostanie poświęcona relacji pomiędzy instytucją obowiązaną a GIIF, w tym jakości
przekazywanych informacji i ich wpływowi na dalsze postępowania.
Moduł pokazuje również, że system AML funkcjonuje w logice „naczyń połączonych” – błędna decyzja na
poziomie banku może skutkować niewykryciem przestępstwa, a nadmierna ostrożność – przeciążeniem systemu
raportowego i utratą jego efektywności.
________________________________________
Moduł II: Dane, raportowanie i ich jakość – dlaczego system działa (lub nie)
Drugi moduł koncentruje się na jednym z najbardziej krytycznych, a jednocześnie najczęściej niedocenianych
elementów systemu AML – jakości danych przekazywanych przez instytucje finansowe.
Analiza raportu GIIF wskazuje na gwałtowny wzrost liczby raportów podejrzanych transakcji (SAR), przy
jednoczesnej poprawie jakości danych i spadku liczby korekt o ponad 40% . Nie jest to efekt wyłącznie zmian
regulacyjnych, lecz konsekwencja rosnącej dojrzałości analitycznej instytucji obowiązanych oraz wdrażania
bardziej zaawansowanych narzędzi analitycznych.
Uczestnicy poznają różnice pomiędzy raportowaniem wynikającym z art. 74, 86 i 90 ustawy AML, a także ich



znaczenie operacyjne – nie jako obowiązku formalnego, lecz jako decyzji biznesowej o wysokim ryzyku
regulacyjnym. Omówione zostaną rzeczywiste błędy raportowe, które prowadzą do utraty wartości analitycznej
danych, oraz mechanizmy poprawy jakości raportowania.
Moduł prowadzi do kluczowego wniosku: system AML nie upada przez brak danych, lecz przez ich nadmiar i
niską jakość.
________________________________________
Moduł III: Sektor finansowy jako środowisko ryzyka – gdzie powstają realne zagrożenia
W trzecim module uczestnicy analizują system AML z perspektywy sektorowej, co pozwala zrozumieć, że ryzyko
nie jest rozłożone równomiernie, lecz koncentruje się w określonych segmentach rynku.
Na podstawie danych GIIF omawiana jest struktura sektora finansowego – od banków komercyjnych i
spółdzielczych, przez instytucje płatnicze, po rynek kryptoaktywów. Szczególną uwagę poświęca się trendom,
takim jak cyfryzacja usług finansowych, ograniczanie placówek fizycznych czy wzrost znaczenia płatności
elektronicznych, które zmieniają charakter ryzyka AML.
Istotnym elementem jest analiza sektora kryptoaktywów, który funkcjonuje obecnie w stanie przejściowym
regulacyjnym i stanowi jedno z najbardziej podatnych środowisk dla nadużyć. Wskazane zostaną także obszary
wysokiego ryzyka w sektorze pożyczkowym, płatniczym oraz ubezpieczeniowym.
Moduł ten ma na celu przesunięcie perspektywy uczestników z podejścia „klientowego” na „systemowe”,
pokazując, że ryzyko AML wynika z konstrukcji rynku, a nie wyłącznie z zachowań jednostek.
________________________________________
Moduł IV: Analiza operacyjna i decyzje – jak powstaje podejrzenie prania pieniędzy
Czwarty moduł stanowi rdzeń szkolenia i koncentruje się na procesie analitycznym prowadzącym do identyfikacji
podejrzanej transakcji.
Uczestnicy przechodzą przez rzeczywisty proces decyzyjny: od obserwacji nietypowego zachowania klienta,
przez analizę danych, aż po podjęcie decyzji o raportowaniu. Szczególny nacisk położony jest na subtelne wzorce
zachowań, które nie spełniają klasycznych kryteriów „czerwonych flag”, ale w praktyce stanowią podstawę
większości przypadków wykrywanych przez GIIF.
Moduł pokazuje, dlaczego tradycyjne podejście oparte na sztywnych regułach przestaje być skuteczne oraz jak
instytucje powinny rozwijać zdolności analityczne, aby identyfikować złożone schematy przestępcze, w tym
pranie pieniędzy oparte na strukturach rozproszonych i transakcjach transgranicznych.
________________________________________
Moduł V: Kontrole, sankcje i odpowiedzialność – perspektywa nadzorcza
Piąty moduł przedstawia system AML z perspektywy organów nadzorczych i kontrolnych, pokazując, jak decyzje
operacyjne instytucji finansowej są oceniane ex post.
Uczestnicy poznają mechanizmy kontroli GIIF oraz innych organów, w tym KNF, a także praktyczne aspekty
postępowań administracyjnych i nakładania kar. Szczególną uwagę poświęca się roli sygnalistów oraz znaczeniu
dokumentowania decyzji AML.
Moduł ten pokazuje, że największym ryzykiem dla instytucji nie jest sam fakt błędu, lecz brak możliwości
wykazania racjonalności podjętej decyzji.
________________________________________
Moduł VI: Współpraca krajowa i międzynarodowa – AML jako system globalny
Szósty moduł rozszerza perspektywę na poziom współpracy krajowej i międzynarodowej. AML nie jest systemem
lokalnym – jego skuteczność zależy od przepływu informacji pomiędzy instytucjami, państwami i organizacjami
międzynarodowymi.
Uczestnicy poznają rolę takich struktur jak FATF, MONEYVAL czy Egmont, a także znaczenie współpracy z
prokuraturą, organami ścigania i administracją skarbową. Szczególna uwaga poświęcona jest nowej roli AMLA
oraz jej wpływowi na przyszłość systemu AML w Europie.
Moduł ten pokazuje, że instytucja finansowa jest częścią globalnego systemu bezpieczeństwa, a jej działania
mają znaczenie wykraczające poza rynek lokalny.
________________________________________
Moduł VII: Strategia AML/CTF i przyszłość systemu – co się zmieni dla instytucji finansowych
Ostatni moduł koncentruje się na przyszłości systemu AML/CTF oraz zmianach, które bezpośrednio wpłyną na
funkcjonowanie instytucji finansowych.
Na podstawie prac nad krajową strategią AML oraz zmian legislacyjnych omawiane są kierunki rozwoju systemu,
w tym rosnąca rola technologii, automatyzacji oraz analizy danych. Uczestnicy analizują, jak zmiany te wpłyną
na organizację procesów AML, strukturę zespołów oraz sposób podejmowania decyzji.
Moduł kończy się refleksją strategiczną: AML przestaje być funkcją compliance, a staje się elementem
zarządzania ryzykiem na poziomie całej organizacji.
________________________________________
Podsumowanie szkolenia
Szkolenie prowadzi uczestników od zrozumienia systemu, przez analizę danych i ryzyk, aż po podejmowanie
decyzji operacyjnych i ich konsekwencje. Jego celem nie jest przekazanie wiedzy teoretycznej, lecz zmiana
sposobu myślenia o AML – z obowiązku regulacyjnego na realne narzędzie zarządzania ryzykiem.



W świecie, w którym liczba raportów rośnie, a schematy przestępcze stają się coraz bardziej złożone, przewagę
osiągają nie te instytucje, które raportują najwięcej, lecz te, które rozumieją, co naprawdę raportują.

Warunki uczestnictwa i regulamin

Warunki uczestnictwa

po otrzymaniu zgłoszenia prześlemy potwierdzenie przyjęcia zgłoszenia, a na około 2 dni
przed terminem szkolenia zostaną wysłane wiadomości organizacyjne wraz z linkiem do
szkolenia oraz materiałami szkoleniowymi. Płatności po szkoleniu, zwykle w tym samym
dniu po szkoleniu prześlemy do Państwa faktury do zapłaty wraz z zaświadczeniem drogą
mailową.

Regulamin

rezygnację przyjmujemy najpóźniej na 3 dni przed szkoleniem w formie pisemnej.
Rezygnacja w późniejszym terminie wiąże się z koniecznością pokrycia kosztów w 100%.
Nieobecność na szkoleniu nie zwalnia z dokonania opłaty. W przypadku braku możliwości
wzięcia udziału w danym terminie jest możliwość przesłania nagrania ze szkolenia online.
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