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Analiza Raportu GIIF za 2025 rok- AML/CTF w praktyce: od raportu
GIIF do realnych decyzji operacyjnych w instytucji finansowe;

Program szkoleniowy dla instytucji finansowych oparty na danych, ryzykach i rzeczywistych mechanizmach
systemu (2025-2026)

Wprowadzenie do szkolenia

Rok 2025 nie byt dla systemu AML/CTF okresem stabilizacji, lecz momentem intensywnej transformacji
operacyjnej. Dane Generalnego Inspektora Informacji Finansowej pokazujg wyraznie, ze instytucje finansowe
przeszty z modelu reaktywnego do modelu nadzorczo-analitycznego, w ktérym jakos¢ decyzji operacyjnych ma
bezposrednie przetozenie na bezpieczenstwo finansowe panstwa. Liczba zawiadomien wzrosta do ponad 11
tysiecy, a wartos¢ spraw kierowanych do organdw $cigania przekroczyta 13 miliardéw ztotych, co jednoznacznie
wskazuje na skale odpowiedzialnosci spoczywajacej na instytucjach obowigzanych.

To szkolenie nie koncentruje sie na przepisach jako takich. Jego celem jest pokazanie, jak system dziata w
praktyce, gdzie zawodzi i jakie decyzje - czesto na poziomie operacyjnym - decyduja o skutecznosci lub porazce

mechanizmoéw AML.

Program szkolenia w

Modut I: System AML/CTF jako mechanizm operacyjny - rola instytucji finansowej w praktyce

Pierwszy modut wprowadza uczestnikdw w rzeczywiste funkcjonowanie krajowego systemu przeciwdziatania
praniu pieniedzy, odchodzac od klasycznego podejscia normatywnego. System AML/CTF nie jest strukturg
hierarchiczng, lecz uktadem wzajemnych zaleznosci, w ktérym efektywnos¢ jednego elementu bezposrednio
wpltywa na skutecznos¢ pozostatych. Instytucje finansowe nie petnig wytgcznie funkcji raportujgcych - sg
pierwsza linig analizy, selekcji i interpretacji danych.

Uczestnicy poznaja praktyczne znaczenie roli GIIF jako jednostki analityki finansowej (FIU), ktéra nie tylko
przetwarza dane, ale aktywnie inicjuje dziatania - w tym blokady rachunkéw oraz zawiadomienia do prokuratury.
Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona relacji pomiedzy instytucjg obowigzang a GIIF, w tym jakosci
przekazywanych informacji i ich wptywowi na dalsze postepowania.

Modut pokazuje réwniez, ze system AML funkcjonuje w logice ,nhaczyn potgczonych” - btedna decyzja na
poziomie banku moze skutkowa¢ niewykryciem przestepstwa, a nadmierna ostroznos¢ - przecigzeniem systemu
raportowego i utrata jego efektywnosci.

Modut II: Dane, raportowanie i ich jakos¢ - dlaczego system dziata (lub nie)

Drugi modut koncentruje sie na jednym z najbardziej krytycznych, a jednoczes$nie najczesciej niedocenianych
elementéw systemu AML - jakosSci danych przekazywanych przez instytucje finansowe.

Analiza raportu GIIF wskazuje na gwattowny wzrost liczby raportéw podejrzanych transakcji (SAR), przy
jednoczesnej poprawie jakosci danych i spadku liczby korekt o ponad 40% . Nie jest to efekt wytgcznie zmian
regulacyjnych, lecz konsekwencja rosnacej dojrzatosci analitycznej instytucji obowigzanych oraz wdrazania
bardziej zaawansowanych narzedzi analitycznych.

Uczestnicy poznajg réznice pomiedzy raportowaniem wynikajgcym z art. 74, 86 i 90 ustawy AML, a takze ich



znaczenie operacyjne - nie jako obowigzku formalnego, lecz jako decyzji biznesowej o wysokim ryzyku
regulacyjnym. Oméwione zostang rzeczywiste btedy raportowe, ktére prowadza do utraty wartosci analitycznej
danych, oraz mechanizmy poprawy jakosSci raportowania.

Modut prowadzi do kluczowego wniosku: system AML nie upada przez brak danych, lecz przez ich nadmiar i
niska jakos¢.

Modut IlI: Sektor finansowy jako srodowisko ryzyka - gdzie powstajg realne zagrozenia

W trzecim module uczestnicy analizujg system AML z perspektywy sektorowej, co pozwala zrozumie¢, ze ryzyko
nie jest roztozone réwnomiernie, lecz koncentruje sie w okreslonych segmentach rynku.

Na podstawie danych GIIF omawiana jest struktura sektora finansowego - od bankéw komercyjnych i
spotdzielczych, przez instytucje ptatnicze, po rynek kryptoaktywéw. Szczegdéing uwage poswieca sie trendom,
takim jak cyfryzacja ustug finansowych, ograniczanie placéwek fizycznych czy wzrost znaczenia ptatnosci
elektronicznych, ktére zmieniajg charakter ryzyka AML.

Istotnym elementem jest analiza sektora kryptoaktywdw, ktéry funkcjonuje obecnie w stanie przejsciowym
regulacyjnym i stanowi jedno z najbardziej podatnych srodowisk dla naduzy¢. Wskazane zostang takze obszary
wysokiego ryzyka w sektorze pozyczkowym, ptatniczym oraz ubezpieczeniowym.

Modut ten ma na celu przesuniecie perspektywy uczestnikéw z podejscia ,klientowego” na ,systemowe”,
pokazujac, ze ryzyko AML wynika z konstrukcji rynku, a nie wytgcznie z zachowan jednostek.

Modut IV: Analiza operacyjna i decyzje - jak powstaje podejrzenie prania pieniedzy

Czwarty modut stanowi rdzeh szkolenia i koncentruje sie na procesie analitycznym prowadzacym do identyfikacji
podejrzanej transakgji.

Uczestnicy przechodzg przez rzeczywisty proces decyzyjny: od obserwacji nietypowego zachowania klienta,
przez analize danych, az po podjecie decyzji o raportowaniu. Szczegdlny nacisk potozony jest na subtelne wzorce
zachowan, ktére nie spetniajg klasycznych kryteriéw ,czerwonych flag”, ale w praktyce stanowig podstawe
wiekszosci przypadkéw wykrywanych przez GIIF.

Modut pokazuje, dlaczego tradycyjne podejscie oparte na sztywnych regutach przestaje by¢ skuteczne oraz jak
instytucje powinny rozwija¢ zdolnosSci analityczne, aby identyfikowa¢ ztozone schematy przestepcze, w tym
pranie pieniedzy oparte na strukturach rozproszonych i transakcjach transgranicznych.

Modut V: Kontrole, sankcje i odpowiedzialnos¢ - perspektywa nadzorcza

Pigty modut przedstawia system AML z perspektywy organéw nadzorczych i kontrolnych, pokazujac, jak decyzje
operacyjne instytucji finansowej sg oceniane ex post.

Uczestnicy poznaja mechanizmy kontroli GIIF oraz innych organéw, w tym KNF, a takze praktyczne aspekty
postepowan administracyjnych i naktadania kar. Szczegdlng uwage poswieca sie roli sygnalistéw oraz znaczeniu
dokumentowania decyzji AML.

Modut ten pokazuje, ze najwiekszym ryzykiem dla instytucji nie jest sam fakt btedu, lecz brak mozliwosci
wykazania racjonalnosci podjetej decyzji.

Modut VI: Wspétpraca krajowa i miedzynarodowa - AML jako system globalny

Szbésty modut rozszerza perspektywe na poziom wspétpracy krajowej i miedzynarodowej. AML nie jest systemem
lokalnym - jego skutecznos¢ zalezy od przeptywu informacji pomiedzy instytucjami, pahstwami i organizacjami
miedzynarodowymi.

Uczestnicy poznaja role takich struktur jak FATF, MONEYVAL czy Egmont, a takze znaczenie wspotpracy z
prokuraturg, organami $cigania i administracjg skarbowa. Szczegdlna uwaga poswiecona jest nowej roli AMLA
oraz jej wptywowi na przysztos¢ systemu AML w Europie.

Modut ten pokazuje, ze instytucja finansowa jest czescig globalnego systemu bezpieczenstwa, a jej dziatania
majg znaczenie wykraczajace poza rynek lokalny.

Modut VII: Strategia AML/CTF i przysztos¢ systemu - co sie zmieni dla instytucji finansowych

Ostatni modut koncentruje sie na przysztosci systemu AML/CTF oraz zmianach, ktére bezposrednio wptyng na
funkcjonowanie instytucji finansowych.

Na podstawie prac nad krajowa strategiag AML oraz zmian legislacyjnych omawiane sg kierunki rozwoju systemu,
w tym rosnaca rola technologii, automatyzacji oraz analizy danych. Uczestnicy analizujg, jak zmiany te wptyng
na organizacje proceséw AML, strukture zespotdéw oraz sposéb podejmowania decyzji.

Modut konhczy sie refleksjg strategiczna: AML przestaje by¢ funkcjg compliance, a staje sie elementem
zarzadzania ryzykiem na poziomie catej organizacji.

Podsumowanie szkolenia

Szkolenie prowadzi uczestnikéw od zrozumienia systemu, przez analize danych i ryzyk, az po podejmowanie
decyzji operacyjnych i ich konsekwencje. Jego celem nie jest przekazanie wiedzy teoretycznej, lecz zmiana
sposobu myslenia 0 AML - z obowigzku regulacyjnego na realne narzedzie zarzadzania ryzykiem.



W Swiecie, w ktérym liczba raportéw rosnie, a schematy przestepcze stajg sie coraz bardziej ztozone, przewage
osiggaja nie te instytucje, ktére raportujg najwiecej, lecz te, ktére rozumiejg, co naprawde raportuja.

Warunki uczestnictwa i regulamin w

Warunki uczestnictwa

po otrzymaniu zgtoszenia przeslemy potwierdzenie przyjecia zgtoszenia, a na okoto 2 dni
przed terminem szkolenia zostang wystane wiadomosci organizacyjne wraz z linkiem do
szkolenia oraz materiatami szkoleniowymi. Ptatnosci po szkoleniu, zwykle w tym samym
dniu po szkoleniu przeslemy do Panstwa faktury do zaptaty wraz z zaswiadczeniem drogg
mailowa.

Regulamin

rezygnacje przyjmujemy najp6zniej na 3 dni przed szkoleniem w formie pisemne;j.

Rezygnacja w pdzniejszym terminie wigze sie z koniecznoscig pokrycia kosztéw w 100%.
Nieobecnos¢ na szkoleniu nie zwalnia z dokonania optaty. W przypadku braku mozliwosci
wziecia udziatu w danym terminie jest mozliwos¢ przestania nagrania ze szkolenia online.
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